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Inleiding
Het stembeleid van AEGON is gebaseerd op de Code 
Tabaksblat. Als algemene regel geldt hierbij dat AEGON  
verwacht dat de bedrijven waarvan AEGON aandelen in haar 
aandelenportefeuille houdt de Code Tabaksblat naleven. 
Wanneer dit niet het geval is, verwacht AEGON een overtui-
gende verklaring waarom het betreffende bedrijf afwijkt van 
deze grondslagen en best practice bepalingen.  

De afwijkingen en de verklaring daarvoor worden apart  
beoordeeld. 
Voor AEGON heeft de invoering van het stembeleid geresul-
teerd in het uitbrengen van een stem op alle Nederlandse  
holdings alsmede de 436 grootste internationale holdings.  
Het uitbrengen van de stemmen geschiedt in samenwerking 
met ISS, marktleider op het gebied van proxy voting. 

Nederlandse beursfondsen leven
de Code Tabaksblat redelijk na.

Overige regio’s
Bij het stemmen op de vergaderingen van de 436 grootste 
internationale holdings uit de portefeuille van AEGON wordt 
als leidraad gehanteerd de ISS voting policy. Deze voting policy 
is gebaseerd op lokale wet- en regelgeving.

Nederland
De ervaringen over geheel 2005 leren ons dat gesproken kan 
worden dat de Nederlandse beursfondsen de Code Tabaksblat 
redelijk goed naleven.

De volgende punten hebben in Nederland bijzondere aandacht:
Bezoldiging:
In een aantal gevallen was de bezoldiging van bestuurders en 
commissarissen onvoldoende transparant of waren de criteria 
niet in lijn met de Code.
Benoemingen:
Op een aantal vergaderingen is tegen benoemingen van 
bestuurders en commissarissen gestemd, omdat zij bijvoorbeeld 
onvoldoende onafhankelijk waren, of omdat er sprake was van 
een tegenstrijdig belang tussen de te benoemen bestuurder of 
commissaris en het bedrijf, of omdat er geen of onvoldoende 
informatie over de kandidaten gepubliceerd was op grond 
waarvan een oordeel over de geschiktheid als bestuurder of 
commissaris gegeven kon worden.
Verlenen van décharge:
Een aantal keer werd tegen het verlenen van décharge aan 
bestuurders en commissarissen gestemd indien er bijvoorbeeld 
sprake was van een strafrechtelijke procedure of een strafrech-
telijk onderzoek tegen het bedrijf in verband met fraude.
Emissies en beschermingsconstructies:
Indien een voorgenomen emissie of een  beschermingscon-
structie een gevolg kan hebben dat als niet wenselijk wordt 
beschouwd,  stemt AEGON tegen een dergelijk voorstel.

Wanneer de Code Tabaksblat niet of niet volledig werd  
nageleefd en daarvoor door het beursfonds geen gemotiveerde  
en overtuigende verklaring werd gegeven is door AEGON tegen 
het desbetreffende agendapunt gestemd.
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Overzicht aantal vergaderingen en 

stemgedrag AEGON over alle regio’s:

In totaal werd in 2005 op 537 vergaderingen een stem uitge-
bracht waarbij driemaal de vergadering werd bijgewoond;  
de rest van de vergaderingen werd bij volmacht op afstand 
gestemd. In totaal werd op 237 vergaderingen op 1 of meer-
dere agendapunten anders gestemd dan het stemadvies van 
het desbetreffende bedrijf.

Aantal vergaderingen waarin gestemd werd

Aantal vergaderingen per regio Aantal vergaderingen waarop anders is gestemd 
dan management

2005 - Q1 - Aantal vergaderingen waarin 
anders gestemd werd dan management

2005 - Q2 - Aantal vergaderingen waarin 
anders gestemd werd dan management

Stemgedrag AEGON onderverdeeld  

naar regio

Hieronder staat een overzicht met een onderverdeling van  
het aantal vergaderingen dat in de verschillende regio’s heeft 
plaatsgevonden en het stemgedrag van AEGON op de  
desbetreffende vergaderingen.“

Met Management 300

Anders dan 
Management 237

Japan 55
Latijns Amerika 5

Pacific ex. JP 50

Nederland 60

 Europa ex. NL 152

 Noord Amerika 215

Japan 34
Latijns Amerika 0

Pacific ex. JP 20

Nederland 18

 Europa ex. NL 43

 Noord Amerika 122

Conclusie & Vooruitblik

De ervaring in het afgelopen jaar van de uitvoering van het 
stembeleid van AEGON geeft als algemene indruk dat 
Nederlandse beursfondsen de Code Tabaksblat over het alge-
meen redelijk goed naleven. Waar in het begin van 2005 nog 
sprake was van aanpassing van het beleid van sommige beurs-
fondsen aan de Code Tabaksblat is in de tweede helft van het 
jaar door AEGON een verbetering op dat punt geconstateerd. 

Voor 2006 wordt het stembeleid van 2005 gecontinueerd. 
AEGON is voornemens een stem uit te brengen op alle Nederlandse 
holdings alsmede de 500 grootste internationale holdings.

•  Het stemgedrag over 2005 van AEGON is na te zien op  
www.aegon.nl.

•  Het stembeleid van AEGON is na te zien op www.aegon.nl.

Aantal vergaderingen in de maand

Mei 158

Juni 88

Juli 28

Augustus 12
September 12
Oktober 17

November 19
December 15
Januari 4
Februari 12
Maart 32
April 140


