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Inleiding
AEGON is een wereldwijde organisatie. Dit stemverslag heeft uitsluitend betrekking  
op de beleggingen van AEGON Nederland N.V. en haar dochtermaatschappijen 
(hierna AEGON NL). Op AEGON als beursgenoteerde vennootschap en als 
institutionele belegger zijn de (corporate governance) bepalingen van de Code 
Tabaksblat van toepassing. AEGON NL hecht sterk aan een goede corporate 
governance, zowel voor haar eigen organisatie, als voor de (beursgenoteerde) 
ondernemingen waarin zij belegt. Een belangrijk onderdeel hierin is het stemmen  
op aandeelhoudersvergaderingen van beursgenoteerde ondernemingen. In het 
stembeleid van AEGON NL zijn de uitgangspunten van de Code Tabaksblat dan ook 
als uitgangspunt genomen. Het stembeleid is een raamwerk aan de hand waarvan 
wordt toegezien op de handelwijze van bedrijven waarin AEGON NL belegt. 
Daarnaast wordt bewerkstelligd dat AEGON invulling geeft aan de 
verantwoordelijkheid die zij als institutionele belegger heeft jegens de achterliggende 
begunstigden en beleggers. In december 2008 is de Code Tabaksblat gewijzigd naar 
aanleiding van aanbevelingen van de Commissie Frijns. AEGON NL heeft besloten 
om reeds gedurende 2008, vooruitlopend op die wijziging, bij de beoordeling van de 
agenda’s van de algemene vergaderingen van aandeelhouders al rekening te houden 
met die aanbevelingen van de Commissie1.
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Procedure rondom stemmen
Op aandeelhoudersvergaderingen van de Nederlandse bedrijven wordt gestemd op grond van het stembeleid 
van AEGON NL. Dat stembeleid is zoals aangegeven gebaseerd op de Code Tabaksblat en voldoet daarnaast 
aan de algemene uitgangspunten die de AEGON Global Voting Policy, die van toepassing is op alle onderdelen 
van AEGON wereldwijd, stelt. De agendapunten van iedere2 aandeelhoudersvergadering van Nederlandse 
bedrijven waarin AEGON NL een belang aanhoudt, worden getoetst aan dit stembeleid. De algemene regel is 
dat AEGON NL verwacht dat de Nederlandse beursgenoteerde bedrijven waarvan zij aandelen in de portefeuille 
heeft, de Code Tabaksblat naleven. Wanneer een bedrijf afwijkt van deze grondslagen en best practice 
bepalingen verwacht AEGON NL hiervan een overtuigende onderbouwing. De afwijkingen en de onderbouwing 
hiervan worden apart beoordeeld.

Het stembeleid voor de aandeelhoudersvergaderingen van internationale holdings is gebaseerd op de Voting 
Policy van RiskMetrics Group (voorheen ISS). Het Internationale RiskMetrics stembeleid houdt rekening met 
internationaal geaccepteerde corporate governance codes, zoals die van de Organisation for Economic 
Co-operation and Development (OECD) en het International Corporate Governance Netwerk (ICGN). 
Daarnaast houdt Riskmetrics voor iedere afzonderlijke markt rekening met de lokale wet- en regelgeving en 
corporate governance codes. De basisprincipes voor een goede Corporate Governance zijn overal gelijk,  
maar de invulling kan per land door nationale wet- en regelgeving en door cultuur verschillen. Mocht daartoe 
een concrete aanleiding3 zijn dan zal AEGON NL de agendapunten van een daarvoor in aanmerking komende 
vergadering alsnog apart beoordelen. AEGON NL is er van overtuigd dat op deze wijze door haar op de best 
mogelijke wijze invulling wordt gegeven aan de wereldwijd geldende corporate governance-regels.

Nederland
AEGON heeft in 2008 een stem uitgebracht op de aandeelhoudersvergadering van 30 in Nederland aan  
de beurs genoteerde ondernemingen. Dit betrof in totaal 37 algemene vergaderingen en buitengewone 
vergaderingen van aandeelhouders. Deze Nederlandse beursfondsen hebben de Code Tabaksblat over  
het algemeen goed nageleefd.

In het kalenderjaar 2008 hebben de volgende punten bijzondere aandacht gehad:

Benoemingen:
In een aantal gevallen was er voor de voorgestelde benoemingen van bestuurders en commissarissen geen of 
onvoldoende informatie gepubliceerd over de kandidaten, waardoor er geen oordeel over de geschiktheid van 
de kandidaat gegeven kon worden. Ook was er in een aantal gevallen een tegenstrijdig belang tussen de 
voorgestelde te benoemen bestuurder of commissaris en de onderneming. Omdat dit onwenselijk is, is hier 
tegen gestemd.  

Bezoldiging:
Het beloningsbeleid met betrekking tot bestuurders en commissarissen was in een aantal gevallen 
onvoldoende transparant of de criteria waren onvoldoende gekoppeld aan prestatiecriteria.  

Naleving Code Tabaksblat
Ook wanneer de Code Tabaksblat op overige punten niet of niet volledig werd nageleefd en daarvoor geen 
overtuigende verklaring werd gegeven, is door AEGON tegen het desbetreffende agendapunt gestemd.

Statutenwijziging
AEGON NL heeft het afgelopen jaar om een aantal uiteenlopende redenen geoordeeld dat een voorgestelde 
wijziging van de statuten vanuit het aandeelhoudersoogpunt onwenselijk was en daarom tegen het 
desbetreffende voorstel gestemd. 

1	� Twee aanbevelingen van de commissie Frijns die AEGON NL het afgelopen jaar al heeft meegenomen in de beoordeling zijn de aanbeveling dat er 
voldoende inzicht gegeven moet worden in de verhouding tussen prestatie en beloning en de toetsing van de diversiteit in de samenstelling van de Raad van 
Commissarissen.  

2	 Hierbij kan de kanttekening worden gemaakt dat er niet wordt gestemd op alle vergaderingen van beleggingsfondsen waarin een belang wordt gehouden. 
3	� Die aanleiding kan van geval tot geval verschillen en het kan dus ook zeer uiteenlopende agendapunten betreffen. In ieder geval zal het altijd gaan om een 

onderwerp waarvan AEGON NL de mening is toegedaan dat het, gezien de positie van AEGON als institutionele belegger, haar plicht is om hierover een 
zelfstandig afgewogen oordeel te vormen.
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Als een situatie zoals hierboven is vermeld zich voordeed, is in veel gevallen tegen het desbetreffende 
agendapunt gestemd. In bepaalde gevallen heeft AEGON NL besloten zich te onthouden van stemming. 
Reden hiervoor was dat AEGON NL in een dergelijke situatie wel wilde laten blijken dat zij zich niet kon vinden 
in het voorstel van de desbetreffende beursgenoteerde onderneming, maar het  te ver vond gaan om tegen het 
bepaalde agendapunt te stemmen, omdat dit  onwenselijke gevolgen  met zich mee zou kunnen brengen.  
In totaal bracht AEGON NL op 15 van de 37 vergaderingen (40,5%) tenminste één stem uit waarin het 
stemadvies van het management van het desbetreffende bedrijf niet is overgenomen. 
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Legenda
	 Gelijk aan Management
	 Anders dan Management

Legenda
	 Gelijk aan Riskmetrics
	 Anders dan RiskMetrics

Overige regio’s
Voor 2008 was AEGON NL voornemens om een stem uit te brengen op de aandeelhoudersvergaderingen van 
de 500 grootste belangen in internationale ondernemingen. In de praktijk heeft AEGON NL in 2008 een stem 
uitgebracht op de aandeelhoudersvergadering van haar 567 grootste belangen in internationale onder
nemingen (exclusief de Nederlandse holdings; inclusief: 597) en daarmee dus aan de doelstelling voldaan. 

Aantal vergaderingen van Nederlandse ondernemingen 
waarin het advies van het management van het 
desbetreffende bedrijf al dan niet is overgenomen

Aantal vergaderingen van Nederlandse ondernemingen 
waarin gestemd werd in afwijking van Riskmetrics

In de besluitvorming heeft AEGON NL op een aanzienlijk aantal agendapunten niet overeenkomstig het 
Riskmetrics advies ingelegd. AEGON NL vindt het zeer belangrijk - zoals ook door de aangepaste Code 
Tabaksblat wordt geëist - dat er over de Nederlandse agendapunten een zelfstandig oordeel gevormd wordt, 
naast het advies van Riskmetrics. In totaal bracht AEGON op 15 van de 37 vergaderingen (40,5%) tenminste 
één stem uit, die afweek van het advies van Riskmetrics.
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Legenda
	 Gelijk aan Management gestemd
	 Anders dan Management  

Legenda
	 Januari
	 Februari
	 Maart
	 April
	 Mei
	 Juni

	 Juli
	 Augustus
	 September
	 Oktober 
	 November
	 December

Legenda
	 Nederland
	 Latijns Amerika
	 Japan

	� Europa exclusief 
Nederland

	� Pacific exclusief Japan
	 Noord Amerika

7175

861

187

210

114

27

6
14
12

19
24

16
16

33

Aantal vergaderingen waarop is gestemd door AEGON NL 
onderverdeeld naar regio
Hieronder staat een overzicht van de regioverdeling van de vergaderingen waar AEGON een stem heeft 
uitgebracht.
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234

71

37
23

Aantal agendapunten waarop is gestemd 
in afwijking van/gelijk aan het advies van 
het management

Aantal vergaderingen per regio

Aantal vergaderingen per maand

Overzicht aantal vergaderingen en stemgedrag AEGON NL in  
alle regio’s
In totaal werd door AEGON NL in 2008 op 678 vergaderingen van 597 ondernemingen een stem uitgebracht. 
Op deze vergaderingen werd per volmacht op afstand gestemd. In totaal werd op 302 vergaderingen (44,5%) 
door AEGON op een of meer punten niet conform het stemadvies van het management van het desbetreffende 
bedrijf gestemd. De 678 vergaderingen hadden in totaal 8036 agendapunten; op 861 punten (10,7%) is het 
stemadvies van het management van het desbetreffende bedrijf niet overgenomen  en op 7175 agendapunten 
(89,3%) is het advies van het management wel overgenomen.
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De ervaring over 2008 van de uitvoering van het stembeleid van AEGON NL geeft evenals in 2007 de indruk 
dat de Nederlandse beursfondsen de Code Tabaksblat over het algemeen goed naleven. Toch is er een 
aantal onderdelen waarop ondernemingen de Code vrij regelmatig onvoldoende naleven. AEGON NL wijst 
hierbij met name op het waarborgen van de onafhankelijkheid van de accountant en op het handhaven van 
een adequaat beloningsbeleid. 

Voor 2009 zal het stembeleid zoals gevoerd in 2008 op hoofdlijnen worden gecontinueerd. Wel is AEGON NL 
voornemens om het stembeleid dit jaar te actualiseren in verband met recente wijzigingen in wet- en 
regelgeving. AEGON NL is wederom voornemens een stem uit te brengen op alle Nederlandse 
ondernemingen alsmede de 500 grootste belangen in internationale ondernemingen waarin zij een belang 
houdt. Vanzelfsprekend zal het beloningsbeleid wederom nadrukkelijk de aandacht krijgen. Belangrijkste 
aandachtspunt hierbij zal zijn of voldoende inzicht wordt gegeven in de relatie tussen prestatie en beloning 
van bestuurders. De recent aangepaste Code Tabaksblat zal hiervoor als uitgangspunt worden gehanteerd. 
Gezien de wat AEGON NL betreft onbevredigende uitkomst van het afgelopen jaar zal de onafhankelijkheid 
van de te benoemen accountant wederom  aandacht krijgen. Daarnaast zal AEGON NL zich actief richten op 
een beoordeling van de diversiteit in de samenstelling van de raad van commissarissen.   

Het stemgedrag over 2008 van AEGON per vergadering is na te zien op:  
http://www.aegon.nl/overaegon/organisatie/overzicht/aegon-in-het-kort/stemverslagen/

Het stembeleid van AEGON Nederland N.V. en de jaarverslagen van het stemgedrag zijn na te zien op:
http://www.aegon.nl/overaegon/organisatie/622293/aegon-in-het-kort/stembeleid

De AEGON Global Voting Policy is te vinden op:
http://www.aegon.com/Documents/AEGON/Investor%20relations/Global%20Voting%20Policy.pdf

Conclusie & Vooruitblik



Informeer naar onze 
oplossingen bij uw adviseur. 

Of kijk op www.aegon.nl
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